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Abstract 

Performance is the main benchmark of employee work in a company. 

Performance describes the level of work productivity of employees as well as 

to see the extent to which employees can contribute to the company. The 

purpose of this study is to determine the perspective of performance and 

satisfaction in terms of Work Motivation and Work Discipline. The sample 

used was 75 employees of PT Indocipta Wisesa. The results showed that 

motivation has a positive perspective on job satisfaction while work discipline 

has a positive perspective on performance 
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Abstrak 

Kinerja merupakan tolak ukur utama dari hasil kerja karyawan pada suatu 

perusahaan. Kinerja menggambarkan tingkat produktivitas kerja karyawan dan 

untuk melihat sejauh mana karyawan dapat memberikan kontribusi bagi 

perusahaan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui perspektif kinerja 

dan kepuasan ditinjau dari Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja. Sampel yang 

digunakana dalah 75 orang karyawan PT Indocipta Wisesa. Metode analisis 

data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa motivasi memiliki perspektif positif terhadap kepuasan 

kerja sedangkan disiplin kerja memiliki perspektif positif terhadap kinerja 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Marwita, Prawitasari.  Perspektif Kinerja Dan Kepuasan Karyawan Ditinjau Dari Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja 

 

JPEK, Vol. 7, No. 1 Juni 2023.     •      61 
    

PENDAHULUAN  

Sumber daya manusia merupakan komponen penting yang dimiliki oleh suatu 

perusahaan atau organisasi, pentingnya memiliki sumber daya yang berkualitas ialah dimana 

perusahaan akan dapat memaksimalkan sumber daya yang mereka miliki untuk memperoleh 

kuntungan yang merupakan tujuan jangka pendek dari suatu perusahaan., dengana danya 

sumber daya manusia yang berkualitas, maka sumber daya yang dimiliki oleh perusahaan akan 

dapa dimanfatkan secara maksimal 

Kinerja karyawan merupakan tolak ukur utama yang menunjukkan sejauh mana usaha 

yang dilakukan karyawan dalam melakukan suatu pekerjaan serta seberapa besar etos kerja 

yang dimiliki oleh karyawan tersebut. oleh karena itu, setiap karyawna selalu dituntut untuk 

mampu menghasilka kinerja yang baik guna menciptakan nilai bagi perusahaan tempat ia 

bekerja 

Untuk dapat meningkatkan knerja, karyawan tentunya harus memiliki sikap disiplin 

dalam bekerja yakni bekerja sesuai denga napa yang ditargetkan dan ingin dicapai oleh 

perusahaan. Tak hanya itu, karyawan juga harus memiliki motivasi dalam diri untuk 

meningkatkan kinerjanyaKepuasan kerja memiliki pengaruh yang terhadap kinerja karaywan 

dikarenakan karyawan yang puas dalam menjalankan pekerjaannya makai a akan berusaha 

semaksimal mungkin untuk meningkatkan hasil yaitu menunjukkan kinerja yang baik kepada 

perusahaan sebagaimana apa yang menjadi visi dan misi perusahaan 

Ha lsil penelitialn ya lng dilalkuka ln oleh Maharani (2010) menunjukkaln ba lhwa l kinerjal da ln 

kepualsa ln kerjal dipenalgruhi oleh bebaln kerjal sertal tingka lt upalh ya lng berlalku pa ldal sua ltu 

perusa lhala ln. Na lmun fa lktor yalng pa lling mempengalruhi kinerjal da ln kepualsa ln kerjal a lda llalh 

tingkalt upalh 

 

METODE  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dimana peneliti 

menggunakan data primer sebagai sumber data melalui teknik pengambilan data yaitu 

kuesioner. Jumlah karyawan dari PT Indocipta Wisesa Semarang yang dijadikan sebagai 

sample dalam penelitian ini adalah sebanyak 75 orang karyawan. Penelitian ini menggunakan 

teknik analisis regresi linier berganda sebagai alat analisis dikarenakan menguji pengaruh antar 

variabel bebas dan variabel terikat dalam penelitian.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Hasil Uji Validitas 

Uji valliditals bertujualn untuk menguji sejaluh ma lnal tinga lt kevallidaln dalri item item 

pertalnya laln ya lng terdalpa lt dallalm kuesioner untuk dijaldika ln sebalga li daltal guna l membalha lsa l topik 

ya lng dialngka lt dalla lm penelitialn. ta lbel di a lbwha l ini menunjukkaln ha lsil uji valliditals ya lng 

dilalkuka ln oleh peneliti: 
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Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

\ rhitung Sig. Keterangan 

Motivasi Kerja (X1) 

Item Pertanyaan 1 0,549 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 2 0,617 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 3 0,449 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 4 0,761 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 5 0,723 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 6 0,629 0,000 Valid 

Disiplin Kerja (X2) 

Item Pertanyaan 1 0,694 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 2 0,711 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 3 0,687 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 4 0,708 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 5 0,715 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 6 0,671 0,000 Valid 

Kepuasaan Kerja (Y1) 

Item Pertanyaan 1 0,741 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 2 0,635 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 3 0,709 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 4 0,791 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 5 0,299 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 6 0,514 0,000 Valid 

Kinerja Karyawan (Y2) 

Item Pertanyaan 1 0,695 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 2 0,745 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 3 0,722 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 4 0,755 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 5 0,651 0,000 Valid 

Item Pertanyaan 6 0,412 0,000 Valid 
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Berdalsa lra ln talbel 1 di altals dimalna l nilali signifikalnsi da lri semual item aldalla lh kuralng da lri 

0,05, malka l item item pertalnya laln ya lng diguna lknal oleh peneliti dallalm kuesioner tergolong 

va llid 

Hasil Uji Reliabilitas 

Untuk menguji kealnda llaln da lri kuesioner yalng digunalka ln dalla lm penelitialn, malka l 

dilalkuka ln uji relialbilitals seba lgalimalna l terliha lt palda l talbel di balwa lh ini:: 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

Motivasi Kerja (X1) 0,685 Reliabel 

Disiplin Kerja (X2) 0,769 Reliabel 

Kepuasaan Kerja (Y1) 0,691 Reliabel 

Kinerja Karyawan (Y2) 0,739 Reliabel 

Sumber : Dalta l Primer yalng diolalh, 2023 

Berdalsa lrka ln alhsil uji yalng dilalkukaln oleh peneliti sebalga limalnal terlihalt palda l talbel 2 di 

a ltals ya lng menunjukkaln nilali Cronbalch Allphal lebih dalri 0.60, malka l item item yalg digunalka ln 

oleh peneliti dallalm kuesioner tergolong relialbel.  

Hasil Uji Normalitas 

Persea lbalra ln a ltalu distribusi daltal ya lng normall merupalka ln sa llalh sa ltu pra lsa lyalra lt alga lr uji 

regresi menjaldi terpenuhi altalu ha lsilnya l tidalk bia ls. Oleh ka lrena l itu perlu dilalkuka ln uji 

normallitals seba lga limalna l terlihalt pa ldal ta lbel di balwa lh ini 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

Unstandardized 

Residual 

N 75 75 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 .0000000 

Std. Deviation 2.93072227 2.01483746 

Most Extreme Differences Absolute .101 .064 

Positive .074 .049 

Negative -.101 -.064 

Test Statistic .101 .064 

Asymp. Sig. (2-tailed) .056c .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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  Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

Berdalsa lrka ln ha lsil pengalmaltaln teralhda lp talbel 3 balhwa l nilali signifikalnsi ma lsing malsing 

a ldalla lh 0.056 daln 0.200 ya lng a lrtinyal perseba lraln da ltal penelitialn telalh terdistribusi dengaln 

normall dikalrenalka ln nilali signifikalnsi yaln melebihi 0,05. 

Hasil Uji t 

Uji t altalu uji hipotesis merupalka ln uji yalng bertujualn untuk mengetalhui alpalka lh hipoteis 

ya lng telalh dibalngun oleh peneliti ditolalk a lta lu diterimal. Berikut alda llalh rincialn halsil uji hipotesis 

ya lng dilalkukaln oleh peneliti di dallalm penelitialn ini: 

1. Penga lruh Motivalsi Kerjal da ln Disiplin Kerjal terhalda lp Kepualsa ln Kerja l 

Tabel 4.  

Hasil Uji t  Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kepuasaan Kerja 

      
Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

Berdalsa lrka ln ha lsil pengalmaltaln terhalda l ta lbel 4 dalpa lt disimpulkaln ba lhwa l motivalsi kerjal 

memiliki pengalruh yalng positif daln signifikaln terhalda lp kepualsa ln kerjal. Ha ll ini dibuktikaln 

melallui nilali signifikalnsi ya lng kura lng da lri 0.05 sertal nilali t sebesa lr 5.435 sehingga l dalpa lt 

disimpulkaln balhwa l H1 diterimal. Seda lngka ln disipilin kerjal tidalk memiliki pengalruh signifikaln 

terhalda lp kepualsa ln kerja l. Ha ll ini dibuktikaln denga ln nilali signifikalnsi ya lng lebih da lri 0.05 serta l 

nilali uji t yalng bernilali -0.378 yalng a lrtinya l H1 ditolalk 

2. Berikut aldalla lh ha lsil Uji t Motivalsi Kerjal, Disiplin Kerjal da ln Kepualsa la ln Kerja l Terhalda lp 

Kinerjal Ka lryalwa ln  

Tabel 5.  

Hasil Uji t Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kepuasaan Kerja  

Terhadap Kinerja Karyawan 

 
Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.828 3.291  2.379 .020 

Motivasi Kerja .670 .123 .588 5.435 .000 

Disiplin Kerja -.049 .130 -.041 -.378 .707 

a. Dependent Variable: Kepuasaan Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.076 2.366  3.413 .001 

Motivasi Kerja .199 .101 .230 1.961 .054 

Disiplin Kerja .469 .090 .516 5.226 .000 

Kepuasaan Kerja .031 .082 .041 .380 .705 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Uji hipotesis yalng dilalkuka ln oleh peneliti seba lgalimalna l terlihalt da lri talbel 5 di altals da lpa lt 

dilihalt balhwa l motivalsi kerjal tidalk berpenga lruh signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln yalng 

dibuktikaln denaln nlali sinifikalnsi ya lng mencalpa li 0.054 altalu lebih dalri 0.000 sertal nila li t hitung 

ya lng bernilali 1.961 alta lu kuralng da lri 1,993 ya lng merupalka ln t talbel sehinggal disimpulka ln bhwa l 

H1 ditolalk. 

Va lrialbel disiplin kerjal seba lga limalna l terliha lt palda l ta lbel 5 di a ltals ba lhwa l disiplin kerjal 

memiliki pengalruh positif daln sinifikaln terhalda lp kinerjal ya ln dibuktikaln denga ln nilali 

signifikalnsi senilali 0.000 a lta lu kura lng da lri 0.05 serta l niali t hitung ya lkni 5.226 a lta lu lebih dalri 

1.993 ya lng menyimpulkaln balhwa l H1 diterimal 

Va lrialbel kepualsa ln kerjal tidalk memiliki penga lruh signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwa ln 

ya lng dibuktikaln dengaln nilali signifikalnsi senilali 0.705 altalu lebih dalri 0.05 sertal nila li t hitung 

ya lng bernilali 0.380 ya lng alrtinyal kura lng da lri t talbel yalitu 1.993 sehinggal disimpulka ln balhwa l 

H1 ditolalk 

Hasil Uji Validitas Model 

Uji valliditals model digunalka ln untuk mengga lmbalrka ln kelalya lka ln persalma laln regresi 

ya lng digunalka ln da llalm penelitialn. berikut a ldalla lh ha lsil uji valliditals model yalng digunalka ln 

da llalm penelitialn ini:. 

1. Ha lsil Uji Valliditals Model Motivalsi Kerjal da ln Disiplin Kerjal Terhalda lp Kepualsa la ln Kerja l 

Tabel 6. 

Hasil Uji F Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kepuasaan Kerja 

 
         Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

Berdalsa ltka ln halsil Uji F alta lu uji palrsiall balhwa l va lrialbel disiplin kerjal da ln motivalsi kerja l 

berpengalruh secalral pa lrsiall terhalda lp valria lbel kepualsa ln kerjal. Hall ini dalpa lt dibuktikaln dalri nilali 

signifikalnsi ya lng bernilali 0.000 a ltalu kuralng da lri 0.05 

2. Ha lsil Uji F Motivalsi Kerja l, Disiplin Kerjal da ln Kepualsa la ln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Ka lrya lwa ln 

Tabel 7. 

Hasil Uji F Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kepuasaan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 307.951 2  153.975 17.442 .000b 

Residual 635.596 72 8.828   

Total 943.547 74    

a. Dependent Variable: Kepuasaan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 
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Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

Berdalsa lka ln ha lsil Uji F ya lng dila lkukaln seba lalimalna l terdalpa lt pa ldal ta lbel 7 di a ltals, ma lka l 

da lpalt disimpulkaln ba lhwa l kepualsa ln kerjal, disiplin kerjal, daln Motiva lsi kerjal berpengalruh secalra l 

pa lrsiall terhalda lp kinerjal kalrya lwa ln. Ha ll ini da lpalt dibuktikaln melallui nilali signifika lnsi ya lng 

bernilali 0.000 altalu kura lng dalri 0.05 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Koefisien determinalsi merupalka ln sua ltu uji yalng bertujualn untuk mengetalhui persentalse 

pengalruh da lri va lrialbel bebals ya lng diguna lkaln. Sema lmin besa lr persentalsenyal, ma lka l semalkin 

berpengalruh valria lbel bebals ya lng diguna lka ln.  

1. Ha lsil Koefisien Determinalsi Motivalsi Kerjal da ln Disiplin Kerjal Terhalda lp Kepua lsa laln 

Kerjal 

Tabel 8. 

Hasil Koefisien Determinasi 

Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kepuasaan Kerja 

             

 

 

 

 

                 Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

   

Berdalsa lrka ln halsil uji koefisien determinalsi sebalga limalna l terdalpa lt alpd a ltalbe 8 balhwa l 

nilali R Squalre alda llalh 0.326 altalu 32.6% ya lng alrtinyal disiplin kerjal daln motivalsi kerjal belum 

memberikaln pengalruh ya lng lebih besalr. Seda lngkaln sisa lnya l yalitu 67.4% (100%-32.6%) 

dipengalruhi oleh valrialbel lalin di lualr va lrialbel yalng digunalka ln dalla lm penelitialn ini. . 

 

2. Ha lsil Koefisien Determinalsi Motivalsi Kerjal, Disiplin Kerjal da ln Kepualsa la ln Kerjal 

Terhalda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln 

Tabel 9.  

Hasil Koefisien Determinasi  Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kepuasaan Kerja  

Terhadap Kinerja Karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 243.778 3 81.259 19.205 .000b 

Residual 300.408 71 4.231   

Total 544.187 74    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasaan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .571a .326 .308 2.971 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi Kerja 
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 Sumber : Perhitungaln SPSS 25, 2023 

 

Berdalsa lrka ln ha lsil uji koefisien determinalsi ya lng dilalkukaln oleh peneiti balhwa l nilali R 

Squa lre a ldalla lh senilali 0.448 a ltalu 44.8% ya lng a lrtinyal va lrialbel kepualsa ln kerja l, disiplin kerjal, da ln 

motivalsi kerjal belum memberikaln penga lruh ya lng besalr terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln. Seda lngkaln 

sisa lnya l yalitu 55.2% (100% - 44.8%) dipengalruhi oleh valrialbel lalin di lualr va lria lble yalng 

digunalka ln da llalm penelitialn. 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kepuasaan Kerja 

Motivalsi kerja l seba lgalimalna l ha lsil uji hipotesis ya lng dilalkuka ln oleh peneliti 

menunjukkaln balhwa l motivalsi kerjal berba lnding lurus dengaln kepalusa ln kerjal sehingga l dalpa lt 

disimpulkaln ba lhwa l tingi altalu renda lhnyal motuvalsi kerjal di da lla lm diri kalryalwa ln PT Indociptal 

Wisesal Sema lralng a lkaln berpengalruh signfika ln trhalda lp kepualsa ln kerjal kalrya lwa ln tersebut. Ha lsil 

da lri penelitialn ya lng dilalkuka ln mendukung ha lsil penelitialn ya lng perna lh dilalkuka ln oleh Hanafi 

& Yohana (2017) yalng menyimpulkaln ba lhwa l falktor motivalsi kerjal memiliki peraln ya lng 

penting dallalm peningkaltaln kepualsa ln kerjal seseora lng 

 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kepuasaan Kerja 

Berdalsa lrka ln ha lsil penelitialn ya lng dilalkuka ln oleh peneliti balhwa l disiplin kerjal tida lk 

memiiki pengalruh signifikaln terhaldalp kepua lsa ln kerjal ka lryalwa ln pa ldal PT Indocipta l Wisesal 

ya lng alrtinyal tinggi alta lu rendalhnya l disiplin kerjal ka lryalwa ln tidalk a lka ln berpengalruh terhalda lp 

kepualsa ln kerjal. Penelitialn ini mendukung halsil penelitialn yalng dilalkuka ln oleh Mustikal da ln 

Okta lvinalti yalng dima lnal ha lsil enelitialn tersebut menympulkaln ba lhwa l disiplin kerjal buka ln 

merupalka ln tolalk ukur dalri kepualsa ln kerjal ka lryalwa ln 

 

Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Ha lsil penelitialn yalng dilalkuka ln oleh peneliti menunjukkaln ba lhwal motivalsi kerjal tida lk 

memiliki pengalruh signifika ln terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln pa lda l PT Indociptal Wisesa l Semalra lng. 

Ha ll ini menunjukkaln balhwa l tinggi altalu renda lhnyal motivalsi kerjal yalng dimiliki oleh kalrya lwa ln 

tidalk memiliki pengalruh terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln. Penelitialn ini mendukung halsil penelitialn 

ya lng dilalkuka ln oleh Rosmaini et al. (2019) yalng menyaltalka ln balhwa l motivalsi kerjal buka ln tolalk 

ukur yalng tepalt untuk menilali kinrjal kalrya lwa ln. Ha ll ini dikalrenalka ln tolalk ukur ya lng digunalka ln 

untuk menilali kinerjal ka lryalwa ln a lda llalh ha lsil yalng dicalpa li oleh kalrya lwa ln tersebut. 

 

Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .669a .448 .425 2.057 

a. Predictors: (Constant), Kepuasaan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi 

Kerja 
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Kinerjal ka lryalwa ln seba lga limalnal ha lsil uji hipotesis yalng dila lkukaln oleh peneliti memiliki 

pertallialn a ltalu hubunga ln ya lng berbalndin lurus a lrtinyal disiplin kerjal berpengalruh terhalda lp 

kinerjal kalrya lwa ln sehinggal da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l ka lryalwa ln PT Indociptal Wisesa l ya lng 

menjunjung tinggi disiplin kerjal a lkaln memiliki kinerjal yalng ba lik. Ha lsil dalri penelitialn ini 

berbalnding lurus dengaln halsil penelitialn ya lng pernalh dilalkuka ln oleh Jufrizen & Sitorus (2021) 

dmiliki leh seseoralng alkaln membalwa l dalmoalk terhalda lp kinerjalnyal. Sehinggal ka lrya lwa ln yalng 

menalmaln sika lp disiplin dallalm melalksa lna lka ln pekerjala ln alka ln memperoleh kinerjal ya lng balgus  

 

Pengaruh Kepuasaan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdalsa lrka ln ha lsil penelitialn ya lng dilalkuka ln oleh peneliti balhwa l kepualsa ln kerjal tidka l 

berpenalgruh signifikaln terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln PT Indociptal Wisesal Semalra lng. Ha ll ini 

menunjukkaln balhwa l pua ls a lta lu tidkal pua lsnya l kalrya lwa ln terhalda lp pekerjala ln tida lk alka ln 

mempengalruhi kinejal kalrya lwa ln ya lng bersa lngkutaln. Ha lsil penelitialn ini mendukung ha lsil 

penelitialn ya lng dilalkua ln oleh Ismail (2022) ya lng menyalta lkaln ba lhwa l kepua lsa ln kerjal tidka l 

berpengalruh terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln sehinggal kepua lsa ln kerjal buka ln falktor uta lmal ya lng 

mempengalruhi kinerjal ka lrya lwa ln di sualtu perusa lhala laln.  

 

KESIMPULAN 

1). Motivalsi Kerja l memberikaln pengalruh Positif da ln signifikaln terhalda lp Kepualsa la ln 

Kerjal pa ldal PT Indociptal Wisesal. 2). Disiplin Kerjal tidalk memberikaln pengalruh signifikaln 

terhalda lp Kepua lsa laln Kerja l pa lda l PT Indociptal Wisesal. 3).Motiva lsi Kerja l tidalk memberikaln 

pengalruh signfika ln terhaldalp Kinerjal Ka lrya lwa ln palda l PT Indociptal Wisesal. 4). Disiplin Kerja l 

memberikaln pengalruh Positif daln signifika ln terhalda lp Kinerjal Ka lryalwa ln pa ldal PT Indocipta l 

Wisesa 5). l. . 5).Kepualsa la ln Kerjal tida lk berpenga lruh signifikaln terhalda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln pa lda l PT 

Indociptal Wisesal 
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