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Abstract 
This study describes the effect of Compensation and Career Development on 

Employee Performance in government agencies, namely the Cimahi City Regional 
Asset Financial Management Agency. This type of research uses a descriptive 
method with a quantitative approach by using primary data in the form of 

questionnaires and secondary data in the form of documents, describing data 
collected numerically or using statistical tools to study certain populations or 
samples to test. This study aims to analyze the effect of compensation and career 

development on employee performance at BPKAD Cimahi City. The research was 
conducted using survey methods and file data collection was carried out through 

questionnaires distributed to BPKAD Cimahi City employees. The collected data 
were analyzed using multiple regression method. Judging from the results above, 
it is known that compensation and career development have a significant effect on 

the performance of BPKAD employees. Partially (t) the variables compensation 
(X1) and career development (X2) have a positive and significant effect on 
employee performance (Y) with t calculate compensation (X1) 1.603 with a 

significant value of 0.119 (>0.05) and career development (X2) have a calculated 
t value of 3.875 with a significance value of 0.000 (<0.05). Simultaneously from 

the output it can be seen that F is calculated at 6.266 with a significance/probability 
level of 0.005 <0.05.   

Kata Kunci:  

Kompensasi; 
Pengembangan Karir; 
Kinerja pegawai. 

Abstract 

Penelitian ini mendeskripsikan pengaruh Kompensasi dan Pengembangan Karir 
terhadap Kinerja Pegawai di instansi pemerintah yaitu Badan Pengelola Keuangan 
Aset Daerah Kota Cimahi. Jenis Penelitian ini menggunakan metode deskriptif 

dengan pendekatan kuantitatif dengan menggunakan data primer berupa kuesioner 
dan data sekunder berupa dokumen, mendeskripsikan data yang dikumpulkan 
secara numerik atau menggunakan alat statistik untuk mempelajari populasi atau 

sampel tertentu untuk menguji. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 
pengaruh kompensasi dan pengembangan karir terhadap kinerja pegawai di 

BPKAD Kota Cimahi. Penelitian dilakukan dengan menggunakan metode survei 
dan pengumpulan data berkas dilakukan melalui kuesioner yang disebarkan 
kepada pegawai BPKAD Kota Cimahi. Data yang terkumpul dianalisis 

menggunakan metode regresi berganda. Dilihat dari hasil diatas diketahui bahwa 
Kompensasi dan pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
pegawai BPKAD. Secara parsial (t) variabel kompensasi (X1) dan pengembangan 

karir (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dengan 
t hitung kompensasi (X1) 1,603 dengan nilai signifikan sebesar 0,119 (>0,05) dan 

pengembangan karir (X2) memiliki nilai t hitung sebesar 3,875 dengan nilai 
signifikansi sebesar 0,000 (<0,05). Secara simultan dari output terlihat bahwa F 
hitung sebesar 6,266 dengan tingkat signifikansi/probabilitas 0,005 <0,05.           
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PENDAHULUAN  

 Di dalam perusahaan kinerja pegawai menjadi faktor yang penting terhadap 

keberlangsungan setiap perusahaan. Setiap perusahaan berusaha untuk meningkatkan kinerja 

para pegawainya dengan harapan yang sesuai dengan tujuan dan visi perusahaan. Selain itu 

perusahaan juga harus memiliki sumber daya manusia yang dimana saat ini perusahaan dituntut 

untuk memiliki sumber daya manusia yang kompeten sehingga perusahaan dapat bersaing. 

Sumber daya manusia memiliki peran penting dalam berkembangnya perusahaan kedepannya. 

Berhasil atau tidak pencapaian tujuan perusahaan itu semua tergantung pada kemampuan 

sumber daya manusianya atau pegawai perusahaaan tersebut. Sumber daya manusia adalah 

peran instrument penting dalam meraih kesuksesan dari seluruh proses produksi perusahaan, 

mulai dari perencanaan hingga evaluasi. Kualitas sumber daya manusia harus dirancang 

sedemikian rupa agar setiap individu dapat dimanfaatkan secara optimal. Kemampuan pegawai 

terlihat dari kinerjanya, kinerja yang baik yaitu kinerja yang optimal. Kinerja pegawai harus 

diperhatikan oleh pimpinan perusahaan karena kinerja pegawai menjadi salah satu kunci 

keberhasilan suatu perusahaan tersebut. Pengembangan karir adalah proses 

mengidentifikasikan potensi karir para pegawai di perusahaan dengan menerapkan segala 

macam cara untuk meningkatkan potensi tersebut biasanya pengembangan karir ini dimulai dari 

mengevaluasi kinerja pegawai. Pengembangan karir bagi pegawai adalah hal yang yang harus 

dimiliki mereka karena dapat memberikan dampak positif bagi pegawai antara lain memberikan 

motivasi kerja yang tinggi yang mempengaruhi pekerjaannya dan mengalami peningkatan 

kinerja. Pengembangan karir dalam suatu perusahaan membutuhkan dua proses pemeriksaan 

oleh pemimpin, yaitu bagaimana para pegawai merencanakan dan menerapkan tujuan karirnya 

serta bagaimana perusahaan merancang dan menerapkan program, yang dimana nantinya para 

pegawai akan memiliki manfaat dengan adanya pengembangan karir tersebut para pegawai 

nantinya mendapatkan perkembangan potensi skill yang dimilikinya akan menjadi lebih baik. 

Selain itu para pegawai juga dapat memiliki arahan yang jelas terhadap pengembangan karirnya 

dalam perusahaan tersebut. Hal ini dapat memotivasi para pegawai untuk lebih meningkatkan 

kinerjanya lagi dalam jenjang karirnya. 

 

 Kompensasi adalah salah satu peranan yang penting dalam manajemen sumber daya 

manusia. Kompensasi menjadi aspek yang sensitif dalam hubungan pekerjaan yang terkait 

seperti tunjangan. Kompensasi juga sebagai bentuk gambaran upaya perusahaan untuk 

mempertahankan sumber daya manusia, selain itu kompensasi juga sebagi motivasi yang 

mendorong pegawai untuk bekerja dengan kemampuannya.Untuk meningkatkan kompensasi 

dan kinerja pegawai perusahaan digunakan beberapa cara seperti melalui pendidikan, pelatihan, 

pemberian kompensasi yang adil dan pengembangan karir. Pemberian kompensasi adalah hak 

pegawai dan kewajiban perusahaan. Dengan adanya kompensasi akan membuat para pegawai 

merasa terhubung dengan perusahaan. Selain dengan kompensasi perusahaan dapat 

memberikan pegawai dengan rasa aman dan fasilitas yang wajar untuk memadai segala 

kebutuhan para pegawai. Tingkat pencapaian sangat berpengaruh dalam menentukan standar 

kehidupan. Untuk pimpinan dari perusahaan kompensasi menjadi faktor yang utama dalam 

kepegawaian. 
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 Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah adalah Perangkat daerah yang 

melaksanakan fungsi urusan penunjang Pemerintahan Daerah dalam hal pengelolaan keuangan 

dan aset daerah yang dipimpin oleh seorang Kepala Sadan dan sekaligus sebagai Pejabat 

Pengelola Keuangan Daerah (PPKD) dan bertindak sebagai Bendahara Umum Daerah (BUD) 

dan Pejabat Penatausahaan Barang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada 

Bupati melalui Sekretaris Daerah. BPKAD (Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah) Kota 

Cimahi adalah salah satu dari Organisasi Perangkat Daerah dalam lingkungan Pemerintah Kota 

Cimahi yang berkedudukan sebagai Badan Daerah. Bidang Perbendaharaan yang ada dalam 

BPKAD mempunyai fungsi antara lain penyiapan seluruh peraturan/keputusan yang berkaitan 

dengan keuangan Daerah, penyiapan anggaran kas Pemerintah Daerah, pemantauan 

pelaksanaan penerimaan dan pengeluaran APBD oleh Bank dan/atau lembaga keuangan 

lainnya yang ditunjuk, serta pengaturan dana yang diperlukan dalam pelaksanaan APBD. 

1.KINERJA PEGAWAI 

 Kinerja karyawan merupakan salah satu aspek yang harus diperhatikan dalam sebuah 

perusahaan.Karena jika kinerja karyawan dalam perusahaan kurang baik maka akan 

mempengaruhi perkembangan dan kemajuan perusahaan itu sendiri sedangkan jika semakin 

baik kinerja yang ditampilkan Karyawan sangat berguna dalam perkembangan organisasi atau 

Perusahaan. Istilah kinerja biasanya dapat digunakan untuk mengukur hasil yang telah dicapai 

dalam suatu perusahaan, apakah kinerja perusahaan tersebut sudah baik atau masih memerlukan 

adanya evaluasi  terhadap hasil yang telah dicapai. Kinerja dalam perusahaan sangat 

mempengaruhi bahkan bergantung pada kualitas dan daya saing sumber daya manusianya. 

Kinerja karyawan disini merupakan tingkat berbagai keterampilan selama melakukan 

pekerjaannya. Banyak pemimpin organisasi yang tidak melakukan ini untuk memahami 

pentingnya kinerja individu dalam perusahaan.   

 Menurut (Rosmalini & Talnjung, 2019) “kinerjal alda llalh halsil alta lu tingkalt keberhalsila ln 

seseora lng secalra l keseluruhaln sela lmal periode tertentu di da llalm melalksa lna lka ln tugals 

dibalndingka ln dengaln berbalga li kemungkina ln, seperti stalnda lr halsil kerjal, talrget, alta lu sa lsa lraln 

da ln kriterial yalng telalh ditentukaln terlebih da lhulu daln disepalkalti bersalmal.” Sedalngka ln menurut 

(KUSUMALWALRDALNI, 2018) Kinerja l a ldalla lh sesualtu yalng dihalsilka ln oleh seora lng altalu 

sekelompok oralng sesua li denga ln ta lnggung ja lwa lb ya lng dibebalnka ln kepa ldalnya l. Menurut 

Robbins da llalm (Bintoro daln Da lrya lnto, 2017) terdalpa lt 5 indikaltor untuk mengukur kinerja l 

ka lryalwa ln a ldalla lh : Kuallitals, Kua lntitals, Ketepaltaln wa lktu, Efektivita ls, Kemalndirialn. Menurut 

Mitchel dallalm buku Ma lna ljemen Penilalialn Kinerja l Ka lrya lwa ln da lla lm (Da lrmalwa ln, 

2020)mengemukalka ln indikaltor untuk mengukur kinerjal ka lrya lwa ln yalitu sebalga li berikut: 

kua llitals kerja l, kepaltaln wa lktu, inisialtif, kemalmpua ln, komunikalsi. 

2. PENGEMBALNGALN KALRIR  

 Pengembalnga ln kalrir alda llalh peningka ltaln pribaldi seseoralng yalng dilalkukaln untuk 

mencalpali ha lsil rencalna l ka lrir daln peningka ltaln sumber da lyal ma lnusialnya l untuk mencalpali 

rencalna l kerjal ya lng sesua li dengaln a llur ya lng tela lh dicalpali da llalm perusa lha laln. Disisi la lin 

pengembalngaln ka lrir ini juga l da lpa lt dialrtika ln seba lga li sa llalh sa ltu a lktivitals kepega lwa lialn ya lng 

dimalna l membalntu pekerjalaln pega lwa linyal da llalm mempersialpka ln malsa l depaln bekerjal merekal 

na lntinyal. Pa lda l umumnyal proses da lla lm pengembalnga ln ka lrir ya litu dimula li dengaln 
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mengevallualsi kinerjal pegalwa li proses ini bialsa lnya l disebut dengaln penilalia ln kinerjal 

(performalnce alppra lisall). (ALdji et all., 2022) 

 Menurut Ma lsra lm da ln (Mu’a lh, 2017) pengembalnga ln ka lrir alda llalh proses peningka lta ln 

kemalmpualn kerja l individu yalng dicalpa li da llalm ra lngkal mencalpa li kalrir ya lng diinginkaln. 

Seda lngkaln menurut Mondy da llalm (Budy & Ha lrtini, 2017) menyalta lkaln ba lhwa l pengembalnga ln 

ka lrir alda llalh pendeka ltaln forma ll ya lng diguna lkaln orga lnisa lsi untuk memalstika ln ba lhwa l ora lng 

dengaln kua llifikalsi daln penga llalmaln ya lng tepalt tersedial jikal dibutuhkaln. 

 Menurut Ka lsmir da llalm (ALkhmall et all., 2019) menyalta lkaln ba lhwa l keberha lsilaln ka lrir 

dipengalruhi oleh kinerjal, motivalsi kerjal, komitmen, kepualsa ln kerjal, kedisiplinaln, kompensalsi, 

loyallitals, pendidikaln da ln pela ltihaln, kepemimpinaln, upalya l kerjal daln sema lnga lt kerjal. 

Berdalsa lrka ln pernyalta laln di alta ls ba lhwa l, pengembalngaln ka lrir dallalm pekerjalaln di perusa lhala ln 

mempunyali peralnaln penting malsing-ma lsing ba lgi pegalwa li dalla lm usa lhal pengembalnga ln 

ka lrirnyal. Pegalwa li memiliki tuga ls berupal pengembalngaln ka lrir daln perusa lhala ln memiliki tugals 

memberikaln ba lntualn progra lm pengembalnga ln kalrir a lga lr palra l pegalwa li ya lng potensiall nalntinya l 

da lpalt memperoleh halsil setialp jenjalng ka lrirnyal da llalm mewujudkaln perencalna laln ka lrirnyal. 

Menurut Ha lsibua ln da llalm (Ha lsibun, 2017) indikaltor pengembalnga ln kalrir terdiri alta ls: 

Pendidikaln, Pelaltihaln, Muta lsi, Promosi Ja lba ltaln, Ma lsa l Kerjal.  

3. KOMPENSALSI 

 Kompensa lsi alda llalh sa lla lh sa ltu fungsi utalmal da llalm malna ljemen sumber da lyal malnusia l, 

da llalm hubungaln kerjalnya l mencalkup ma lsa llalh kompensa lsi daln a lspek lalinnyal seperti tunjalnga ln, 

kenalika ln kompensa lsi struktur daln ska lla l kompensa lsi.Untuk meningkaltkaln kesejalhterala ln 

pegalwa li, orgalnisa lsi halrus memberikaln kompensalsi secalra l efektif yalng sesua li denga ln jumlalh 

pekerjalaln ya lng diterimal pega lwa li. kompensalsi merupa lka ln sa llalh sa ltu fa lktor ya lng 

mempengalruhi tingkalt kinerjal pegalwa li ba lik secalra l lalngsung ma lupun tidalk la lngsung. Oleh 

ka lrenal itu, pemberialn kompensa lsi terhaldalp pegalwa li ha lrus memerlukaln perhaltialn ya lng khusus 

da lri malnaljemen insta lnsi alga lr motivalsi pega lwa li tetalp terjalga l daln kinerjal pegalwa li cenderung 

terus meningkalt. Kompensa lsi disini da lpalt mempengalruhi pera lsa la ln, pembicalra la ln,pemikiraln, 

a ltalupun tindalka ln pegalwa li ya lng bekerjal disebua lh perusalha la ln tersebut. 

 Menurut Dessler da llalm (Ralhim, 2022) kompensalsi pega lwa li alda llalh semua l bentuk 

pembalya lraln a ltalu haldia lh yalng diberikaln kepalda l pegalwa li daln muncul dalri pekerjala ln merekal. 

Kompensa lsi meliputi imba lla ln finalnsia ll da ln jalsa l sertal tunjalnga ln yalng diterimal oleh palra l 

pegalwa li seba lgali balgia ln dalri hubunga ln kepegalwa lia ln. Kompensalsi ialla lh alpa l ya lng diterimal oleh 

pa lral pegalwa li sebalga li galnti kontribusi mereka l kepalda l orgalnisa lsi. Sedalngka ln menurut Kalsmir 

da llalm (Ralha lyu & Juha leti, 2022) kompensa lsi merupalkaln ba lla ls jalsa l ya lng diberikaln perusa lhala ln 

kepalda l ka lryalwa lnnya l, ba lik yalng bersifa lt keualnga ln malupun non keua lngaln. 

 Da lri pernyaltala ln dialta ls da lpa lt disintesiskaln ba lhwa l kompensalsi a lda llalh sega llal ha ll sesualtu 

ya lng diterimal pegalwa li dalla lm bentuk lalngsung malupun tidalk lalngsung seba lgali imba llaln jalsa l 

ya lng mereka l berikaln kepalda l perusa lha laln seca lral a ldil. Dengaln indika ltor Menurut Simalmora l 

da llalm (Jufrizen, 2013) indikaltor-indikaltor kompensalsi dialntalra lnya l : upalh daln ga lji, intensif, 

tunjalnga ln, falsilitals.  

 Dalam penelitian ini memiliki perbedaan yang dimana pada lokasi penelitian dilakukan 

di kota Cimahi yang memiliki karakteristik berbeda dengan tempat penelitian yang lainnya dan 

permasalahannyapun berbeda serta lokasi yang saya tentukan ini belum diteliti oleh peneliti 
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lain sebelumnya. Pentingnya melakukan penelitian ini yaitu untuk menemukan serta mengukur 

permasalahannya dan dapat memecahkan masalah yang terjadi di BPKAD kota Cimahi.  

 

METODE  

 Penelitialn ini mendeskripsikaln pengalruh Kompensalsi da ln Pengembalnga ln Ka lrir 

terhalda lp Kinerjal Pega lwa li di instalnsi pemerintalh yalitu Balda ln Pengelolal Keua lnga ln ALset Dalera lh 

Kota l Cimalhi. Jenis Penelitia ln ini mengguna lkaln metode deskriptif denga ln pendekaltaln 

kua lntitaltif dengaln mengguna lkaln da ltal primer berupal kuesioner daln da ltal sekunder berupal 

dokumen, mendeskripsika ln da ltal ya lng dikumpulkaln secalra l numerik a ltalu mengguna lkaln a llalt 

sta ltistik untuk mempela ljalri populalsi a lta lu sa lmpel tertentu untuk menguji. Menurut Sugiyono 

da llalm (Ningtyals, 2018) ya lng dima lksud dengaln metode penelitia ln a lda llalh metode penelitia ln 

pa ldal da lsa lrnya l merupalka ln ca lra l ilmialh untuk mendalpa ltkaln da ltal denga ln tujua ln da ln keguna laln 

tertentu. 

 Menurut Sugiyono da llalm (Muslimin, 2021) penelitialn kua lntitaltif dialrtikaln seba lga li 

metode penelitialn ya lng berla lndalska ln pa lda l filsa lfalt positivisme, digunalka ln untuk meneliti palda l 

populalsi a ltalu sa lmpel tertentu, pengumpula ln dalta l menggunalka ln instrumen penelitialn, a lnallisis 

da ltal bersifa lt kua lntitaltif /sta ltistik, dengaln tujualn untuk menguji hipotetsis ya lng telalh ditetalpka ln. 

 Metode penelitialn deskriptif menurut (Sugiyono, 2018) alda llalh sua ltu penelitialn yalng 

dilalkuka ln untuk mengetalhui nilali valrialbel malndiri, ba lik saltu valrialbel altalu lebih (independen) 

talnpa l membualt perbalndingaln a ltalu menghubungka ln dengaln va lrialbel lalin. 

 Menurut Sugiyono dalla lm (Muslimin, 2021) dalta l primer alda llalh sumber daltal ya lng 

lalngsung memberikaln da ltal kepa lda l pengumpul dalta l . Bentuk da ltal primer ya lng diperoleh dalla lm 

penelitialn ini yalkni dalta l kualntitaltif berupa l kuesioner palda l 35 oralng pegalwa li BPKALD ya lng 

telalh ditentukaln oleh peneliti. Daltal primer diperoleh lalngsung da lri survei yalng dilalkuka ln dalla lm 

penelitialn ini, dimalnal survei diseba lrka ln denga ln menyebalrkaln kuesioner kepa ldal ma lsing-malsing 

pegalwa li BPKALD untuk mengukur talngga lpaln responden terhalda lp va lrialbel (X1) Kompensalsi 

(X2) Pemgembalnga ln Ka lrir (Y) Kinerjal Pega lwa li. Menurut Sugiyono dalla lm (STEI 

INDONESIAL, 2017) dalta l sekunder yalitu sumber dalta l yalng tidalk lalngsung memberikaln da lta l 

kepalda l pengumpul daltal, misallnyal lewalt ora lng lalin a ltalu lewalt dokumen. Dallalm penelitialn ini 

ya lng menjaldi sumber daltal sekunder alda lla lh sesua li dengaln Unda lng-Unda lng Ketenalga lkerjalaln, 

buku, jurna ll, a lrtikel yalng berka litaln denga ln topik penelitia ln mengena li sistem pengenda llialn 

internall alta ls sistem da ln prosedur pengga ljialn da lla lm usa lha l mendukung efisiensi bialya l tenalga l 

kerjal.Peneliti ini disebut seba lga li salmpel jenuh kalrenal semual individu dalri populalsi 35 oralng 

pegalwa li PNS BPKALD termalsuk da llalm sa lmpel penelitialn. Popula lsi menurut Sugiyono da llalm 

(Fra lnsisca l & Wijoyo, 2020) aldalla lh wilalya lh generallisa lsi yalng terdiri altals obyek alta lu subyek 

ya lng mempunyali kua llitals da ln ka lra lkteristik tertentu ya lng ditetalpka ln oleh peneliti untuk 

dipelaljalri daln kemudialn ditalrik kesimpula lnnyal. Popula lsi dallalm penelitialn ini alda lla lh Seluruh 

pegalwa li BPKALD di Kota l Cimalhi yalng berjumlalh 35 oralng. Penelitian ini menggunakan teknik 

analisis data statistik deskriptif dan menggunakan analisis regresi berganda menggunakan SPSS 

25. 

 

HALSIL PENELITIALN DALN PEMBALHALSALN  

HALSIL 

Uji Valliditals 
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Talbel 1 

 Halsil Uji Valliditals Valrialbel Kompensalsi (X1) 

 

Valrialbel Indika ltor R Hitung R Talbel Keteralngaln 

Kompensa lsi (X1) 

x1.1 0.874 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.2 0.429 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.3 0.413 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.4 0.779 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.5 0.682 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.6 0.452 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.7 0.476 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.8 0.889 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.9 0.911 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.10 0.519 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.11 0.394 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x1.12 0.903 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Berdalsa lrka ln talbel ha lsil uji valliditals dia lta ls, untuk va lrialbel kompensalsi (x1), dalri 12 

indikaltor diketalhui seluruh nilali r hitung indikaltor va lrialbel literalsi keualnga ln lebih besa lr dalri r 

talbel untuk df = n – 2 (35 – 2 = 33) ya litu 0,334. Berdalsa lrka ln ha lsil tersebut dalpalt disimpulkaln 

seluruh indikaltor valrialbel kompensalsi (x1) va llid.  

 

Talbel 2  

Halsil Uji Valliditals Valrialbel Pengemba lngaln Kalrir (X2) 

 

Valrialbel Indikaltor R Hitung R Talbel Keteralngaln 

Pengembalnga ln Ka lrir (X2) 

x2.1 0.518 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.2 0.431 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.3 0.845 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.4 0.849 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.5 0.427 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.6 0.786 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.7 0.767 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.8 0.917 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.9 0.423 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

x2.10 0.804 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 
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Untuk va lrialbel pengembalnga ln ka lrir (x2), da lri 10 indikaltor diketalhui seluruh nilali r 

hitung indikaltor valria lbel pengembalnga ln ka lrir lebih besa lr da lri r talbel (0,334). Berdalsa lrkaln ha lsil 

tersebut dalpalt disimpulkaln seluruh indikaltor va lrialbel pengembalnga ln kalrir (x2) va llid.  

 

 

Talbel 3 

 Halsil Uji Valliditals Valrialbel Kinerjal Pegalwali (Y) 

 

Valrialbel Indika ltor R Hitung R Talbel Keteralngaln 

Kinerjal Pega lwa li (Y) 

y1 0.445 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y2 0.693 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y3 0.501 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y4 0.699 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y5 0.568 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y6 0.472 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y7 0.726 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y8 0.564 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y9 0.764 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y10 0.635 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y11 0.535 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y12 0.472 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y13 0.352 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y14 0.597 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y15 0.639 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y16 0.438 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y17 0.562 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y18 0.384 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y19 0.602 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y20 0.656 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y21 0.567 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y22 0.741 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y23 0.565 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y24 0.731 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

y25 0.409 0.334 Va llid ( r hitung > r talbel) 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Va lrialbel kinerjal pegalwa li (y), dalri 25 indika ltor diketa lhui seluruh nilali r hitung indikaltor 

va lrialbel kinerjal pega lwa li lebih besalr dalri r talbel (0,334). Berdalsa lrka ln halsil tersebut dalpalt 

disimpulkaln seluruh indikaltor valria lbel kinerjal pegalwa li (y) vallid. Berdalsa lrka ln halsil tersebut 

da lpalt disimpulkaln ba lhwa l seluruh indikaltor palda l malsing-ma lsing va lrialbel vallid da ln lalya lk 

digunalka ln da llalm penelitialn. 

 

Uji Relialbilitals 

Talbel 4 

 Halsil Uji Relialbilitals 
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Valrialbel Cronbalch's ALlphal Kriterial Uji Keteralngaln 

Kompensa lsi (x1) 0,946 

0,600 

Relialbel 

Pengembalnga ln Ka lrir (x2) 0,866 Relialbel 

Kinerjal Pega lwa li (y) 0,905 Relialbel 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Berdalsa lrka ln talbel halsil uji relialbilitals dia lta ls, diketalhui nilali cronbalch’s a llphal va lrialbel 

kompensalsi (x1) a ldalla lh sebesalr 0,946. Nilali cronbalch’s allpha l valrialbel pengembalnga ln kalrir 

(x2) a lda llalh sebesa lr 0,866. Nila li cronbalch’s a llpha l va lrialbel kinerjal pega lwa li (y) a ldalla lh sebesa lr 

0,905. Berda lsa lrkaln ha lsil tersebut diketa lhui seluruh va lrialbel memiliki nila li cronbalch’s a llpha l 

ya lng lebih besalr da lri 0,600 yalng dia lrtikaln seluruh valria lbel telalh relialbel alta lu konsisten.  

 

Uji ALsumsi Kla lsik 

Uji Norma llitals 

 

Talbel 5  

Ha lsil Uji Normallitals Kolomogorov-Smirnov 

 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unsta lnda lrdize

d Residuall 

N 35 

Norma ll Palra lmetersa
l

,b Mea ln .0000000 

Std. 

Devialtion 

3.80900006 

Most Extreme 

Differences 

ALbsolute .222 

Positive .222 

Nega ltive -.120 

Test Staltistic .222 

ALsymp. Sig. (2-taliled) .140c 

a l. Test distribution is Norma ll. 

b. Ca llculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significa lnce Correction. 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Berdalsa lrka ln ta lbel halsil uji normallitals menggunalka ln kolmogorov smirnov ya lng 

menunjukkaln nilali signifikalnsi 0,200 (> 0,05) ya lng da lpalt dia lrtikaln ba lhwa l dalta l residua ll regresi 

terdistribusi normall. 

 

Uji Multikolinealritals 

Talbel 6 

 Halsil Uji Multikolinea lritals 

 

Coefficientsa
l 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinealrity 

Sta ltistics 

B Std. Error Betal Toleralnce VIF 
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1 (Consta lnt) 58.937 8.702  6.773 .000   

Kompensa lsi .128 .080 .231 1.603 .119 .777 1.287 

Pengembalnga ln 

Ka lrir 

.942 .243 .557 3.875 .000 .777 1.287 

a l. Dependent Valrialble: Kinerjal Pega lwa li 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Berdalsa lrka ln talbel dialta ls, diketalhui balhwa l nilali toleralnce valrialbel kompensalsi (x1) da ln 

pengembalngaln ka lrir (x2) alda llalh sebesa lr 0,777 dengaln nilali VIF sebesa lr 1,287. Berdalsa lrka ln 

nilali tersebut, diketalhui seluruh nilali tolera lnce valrialbel beba ls telalh lebih besalr da lri 0,1 dengaln 

nilali VIF ya lng kura lng da lri 10 yalng da lpalt dialrtika ln balhwa l tidalk terjaldi malsa llalh 

multikolinealritals da lla lm penelitialn ini. 

 

Uji Heteroskedalstisitals 

 

Talbel 7 

 Uji Heteroskedalstisitals Glesjer 

 

Coefficientsa
l 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Consta lnt) -5.710 5.391  -1.059 .297 

Kompensa lsi .146 .049 .050 .256 .586 

Pengembalnga ln 

Ka lrir 

.049 .151 .056 .326 .746 

a l. Dependent Valrialble: albs_res 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

ALnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

 

Talbel 8 

 Regresi Linealr Bergalndal 

 

Coefficientsa
l 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinealrity 

Sta ltistics 

B Std. Error Betal Toleralnce VIF 

1 (Consta lnt) 58.937 8.702  6.773 .000   

Kompensa lsi .128 .080 .231 1.603 .119 .777 1.287 

Pengembalnga ln 

Ka lrir 

.942 .243 .557 3.875 .000 .777 1.287 

a l. Dependent Valrialble: Kinerjal Pega lwa li 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Y = al + bx1 + bx2 + e 

= 58,937 + 0,128 x1 + 0,942 x2 + e 

 

Berdalsa lrka ln persa lmala ln dialta ls, da lpalt dijela lska ln sebalga li berikut : 
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1) Nilali konsta lntal sebesa lr 58,937 menunjukkaln jikal va lrialbel kompensalsi da ln 

pengembalngaln ka lrir bernilali 0 (nol) malka l va lrialbel kinerjal pegalwa li a lkaln memiliki nila li 

sebesa lr 58,937. 

2) Nilali koefisien regresi va lrialbel kompensa lsi (x1) alda llalh sebesa lr 0,128 daln bernila li 

positif yalng menunjukkaln setialp kenalika ln 1 sa ltua ln valria lbel kompensalsi ma lkal a lka ln 

meningkaltkaln va lrialbel kinerjal pegalwa li sebesa lr 0,128. 

3) Nilali koefisien regresi va lrialbel pengemba lngaln ka lrir (x2) alda llalh sebesa lr 0,942 da ln 

bernilali positif yalng menunjukkaln setia lp kena likaln 1 sa ltua ln va lria lbel pengembalnga ln 

ka lrir malkal a lka ln meningkaltka ln va lrialbel kinerjal pegalwa li sebesa lr 0,942. 

 

 

Uji Hipotesis 

ALnallisis Koefisien Determina lsi 

 

Talbel 9 

 Halsil Koefisien Determina lsi 

 

Model Summa lry 

Model R R Squa lre 

ALdjusted R 

Squa lre 

Std. Error of 

the Estimalte 

1 .530a
l .281 .236 2.43225 

a l. Predictors: (Constalnt), Pengembalnga ln Ka lrir, 

Kompensa lsi 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

 

Berdalsa lrka ln ta lbel dialtals dida lpa lt nilali r squa lre sebesalr 0,281 a lta lu 28,1% ya lng a lrtinya l 

va lrialbel kompensa lsi daln pengembalnga ln ka lrir ma lmpu menjelalska ln va lrialbel kinerja l pegalwa li 

sebesa lr 28,1% yalng malna l selisihnyal sebesa lr 71,9% dijelalska ln oleh valrialbel lalin ya lng tidalk 

diuji dallalm penelitialn ini. 

 

Uji F (Simulta ln) 

Talbel 10 

 Halsil Uji F (Simultaln) 

 

ALNOVAL

a
l 

Model Sum of Squa lres df Mea ln Squa lre F Sig. 

1 Regression 74.134 2 37.067 6.266 .005b 

Residuall 189.307 32 5.916   

Totall 263.441 34    

a l. Dependent Valrialble: albs_res 

b. Predictors: (Constalnt), Pengembalnga ln Ka lrir, Kompensalsi 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Da lri output terliha lt balhwa l F hitung sebesalr 6,266 dengaln tingka lt 

signifikalnsi/probalbilitals 0,005 < 0,05 disimpulka ln ba lhwa l seca lra l simultaln (bersa lmal-sa lma l) 

va lrialbel kompensalsi daln va lrialbel pengembalnga ln kalrir berpengalruh signifikaln terhalda lp 

va lrialbel kinerjal pegalwa li daln berdalsa lrka ln nilali probalbilitals tersebut disimpulka ln balhwa l model 

regresi dalpa lt dipalkali untuk memprediksi va lrialbel kinerjal pegalwa li. 
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Uji T (Pa lrsiall) 

Talbel 11 

 Halsil Uji T (Palrsiall) 

 

Coefficientsa
l 

Model 

Unsta lnda lrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Betal 

1 (Consta lnt) 58.937 8.702  

 

6.773 .000 

Kompensa lsi .128 .080 .231 

 

1.603 .119 

Pengembalnga ln 

Ka lrir 

.942 .243 .557 3.875 .000 

a l. Dependent Valrialble: Kinerjal Pega lwa li 

Sumber : daltal diolalh oleh penulis mengguna lkaln SPSS 25 

 

Hipotesis: 

H0 : Va lrialbel kompensa lsi daln pengembalnga ln kalrir tidalk berpengalruh secalra l palrsia ll 

terhalda lp kinerjal pega lwa li. 

Ha l : Va lrialbel kompensalsi da ln pengembalnga ln ka lrir berpengalruh secalra l pa lrsia ll terhalda lp 

kinerjal pegalwa li. 

Kriterial penerimala ln H0 a lpalbilal signifikalnsi > a llphal 0,05. 

 

Berdalsa lrka ln talbel dialtals, da lpa lt disimpulka ln sebalga li berikut : 

1. Va lrialbel kompensalsi (x1) memiliki nila li t hitung sebesalr 1,603 dengaln nilali signifikalnsi 

sebesa lr 0,119 (> 0,05) ya lng beralrti menerimal H0 da ln menolalk Ha l altalu dialrtikaln balhwa l 

secalra l pa lrsia ll valrialbel kompensalsi (x1) berpengalruh secalra l pa lrsia ll terha ldalp va lrialbel 

kinerjal pegalwa li. 

2. Va lrialbel wa lwa lsa ln pengembalnga ln ka lrir (x2) memiliki nila li t hitung sebesa lr 3,875 

dengaln nilali signifikalnsi sebesa lr 0,000 (< 0,05) ya lng beralrti menolalk H0 da ln menerima l 

Ha l alta lu dialrtikaln balhwa l secalra l pa lrsiall valria lbel pengembalnga ln kalrir berpengalruh seca lra l 

pa lrsiall terhalda lp valria lbel kinerjal pegalwa li. 
 

PEMBALHALSALN  

Penelitialn ini bertujualn untuk mengalna llisis pengalruh kompensalsi da ln pengembalnga ln 

ka lrir terhalda lp kinerjal pega lwa li di Balda ln Pengelolal Keua lnga ln ALset Dalera lh (BPKALD) Kota l 

Cimalhi. Penelitialn dilalkuka ln dengaln mengguna lkaln metode survei daln pengumpulaln da lta l 

berkals dilalkuka ln melallui kuesioner yalng disebalrka ln kepalda l pegalwa li BPKALD Kota l 

Cimalhi. Da ltal ya lng terkumpul dialna llisis menggunalka ln metode regresi berga lnda l.  

 Ha lsil penelitialn menunjukkaln alda lnya l penga lruh yalng signifikaln a lntalra l kompensa lsi da ln 

pengembalngaln ka lrir terhalda lp kinerjal pega lwa li di BPKALD Kota l Cimalhi. Berikut a ldalla lh 

temualn utalmal da lri penelitialn ini: 

a. Penga lruh Kompensalsi terhalda lp Kinerjal Pegalwa li 

Ha lsil alna llisis menunjukkaln balhwa l kompensa lsi memiliki penga lruh positif yalng 

signifikaln terhalda lp kinerjal pegalwa li di BPKALD Kota l Cimalhi. Hall ini menunjukkaln 

ba lhwa l semalkin balik kompensalsi ya lng diterimal oleh pegalwa li, semalkin tinggi 
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kinerjal ya lng ditunjukka ln oleh merekal. Kompensalsi ya lng a ldil daln memalda li da lpalt 

memotivalsi pegalwa li untuk bekerjal lebih ba lik daln berkontribusi secalra l malksima ll. 

b. Penga lruh Pengembalngaln Ka lrir terhalda lp Kinerjal Pega lwa li 

Ha lsil alna llisis jugal menunjukka ln balhwa l pengembalnga ln kalrir memiliki pengalruh 

positif yalng signifika ln ba lik seka lli terhalda lp kinerjal pega lwa li di BPKALD Kota l Cima lhi. 

Pega lwa li yalng diberikaln kesempaltaln untuk mengembalngkaln keteralmpilaln da ln 

kemalmpualn merekal melallui progralm pengembalnga ln ka lrir cenderung menunjukka ln 

kinerjal yalng lebih balik. Pengembalnga ln ka lrir memberikaln motivalsi talmbalha ln kepalda l 

pegalwa li da ln meningkaltka ln loyallitals mereka l terhaldalp orga lnisa lsi. 

c. Penga lruh Bersalma l-sa lmal Kompensa lsi da ln Pengemba lngaln Ka lrir terhaldalp Kinerja l 

Pega lwa li 

ALnallisis jugal menunjukkaln balhwa l bersa lmal-sa lma l, kompensalsi daln pengembalnga ln 

ka lrir memiliki pengalruh na lmun disini pengembalnga ln kalrir memiliki pengalruh ya lng 

lebih kualt da lripalda l kompensalsi terha ldalp kinerjal pegalwa li .Kombina lsi ya lng ba lik alnta lral 

kompensalsi ya lng aldil daln progra lm pengembalngaln ka lrir yalng efektif dalpa lt 

menciptalka ln lingkungaln kerja l yalng positif da ln mendorong pegalwa li untuk mencalpa li 

kinerjal yalng lebih balik. 

Berdalsa lrka ln temualn-temualn di altals, disa lra lnkaln kepalda l BPKALD Kota l Cima lhi untuk 

memperhaltikaln kompensalsi ya lng a ldil da ln memalda li serta l melalksa lna lkaln progra lm 

pengembalngaln ka lrir yalng efektif ba lgi pega lwa li merekal. Da llalm jalngkal pa lnjalng, investalsi 

da llalm kompensalsi daln pengembalnga ln kalrir dalpa lt meningkaltkaln kinerjal pega lwa li, 

membalntu orgalnisalsi menca lpali tujua ln merekal, da ln menciptalka ln kepualsa ln kerjal ya lng lebih 

tinggi di alnta lral pega lwa li. 
 

 

KESIMPULALN  

Berdalsa lrka ln dalta l yalng telalh diperoleh dalla lm penelitialn ini mengenali Pengalruh 

Kompensa lsi daln Pengembalnga ln Kalrir Terhaldalp Kinerjal Pega lwa li Di Balda ln Pengelola l 

Keua lngaln ALset Da leralh (Bpka ld) Kota l Cimalhi denga ln Responden ya lng berjumlalh 35 pega lwa li 

BPKALD, kemudia ln telalh dialna llisal da ln da lpa lt disimpulkaln bahwa jika Diliha lt da lri ha lsil dialta ls 

diketalhui balhwa l Kompensalsi yalng tergalmba lrkaln berupal upa lh daln galji, intensif, tunja lngaln, da ln 

fa lsilitals berpengalruh signifikaln terhalda lp kinerjal pegalwa li  paldal BPKALD Kota l Cimalhi dan 

Pengembalnga ln ka lrir yalng tergalmbalrka ln berupal pendidikaln, pelaltihaln, muta lsi, promosi 

jalba ltaln, da ln ma lsa l kerjal sa lngalt berpengalruh signifikaln terhalda lp kinerjal pega lwa li palda l BPKALD 

Kota l Cimalhi. Jika Secalra l simultaln Kompensa lsi daln Pengemba lngaln Ka lrir salnga lt berpengalruh 

signifikaln terha ldalp kinerjal pegalwa li palda l BPKALD Kota l Cimalhi.Va lrialbel yalng palling signifikaln 

mempengalruhi kinerjal pegalwa li khususnya l pa ldal Ba lda ln Pengelolal Keualnga ln ALset Daleralh Kota l 

Cimalhi alda llalh Pengembalnga ln Kalrir, kalrenal dilihalt dalri nilali koefisien regresi lebih besa lr 

pengembalngaln ka lrir dibalndingkaln denga ln va lrialbel Kompensalsi.  
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