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Abstract

This research was conducted in Air Tawar Village, Gebang District, Langkat
Regency. This research uses a descriptive research methodology with a qualitative
approach. In the data collection stage, the IFAS and EFAS matrices were used. The
objective of this research is to describe and analyze the appropriate agricultural
development strategies to improve the welfare of California papaya farmers in Air
Tawar Village. The research results show that the scores obtained from the IFAS and
EFAS matrices indicate that the value of X is -1.19 and the value of Y is 0.55. These
values indicate that the California papaya farming in Gebang District is in quadrant
I11, which means that the strategy that can be implemented is to minimize the internal
problems of the farming business in order to seize better business opportunities. The
analysis of the SWOT diagram, which has been compiled from internal and external
factors, results in a WO strategy, namely leveraging an effective processing industry
to develop processed California papaya products. In the perspective of Islamic
economics, well-being is the complete submission to Allah SWT. Well-being is not
only measured by material aspects or the fulfillment of physical needs such as food
and shelter.

Abstrak

Penelitian ini dilakukan di Desa Air Tawar, Kecamatan Gebang, Kabupaten Langkat.
Penelitian ini menggunakan metologi jenis penelitian dekriptif menggunakan
pendekatan kualitatif. Pada tahap pengumpulan data menggunakan matriks IFAS dan
EFAS. Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan serta menganalisis strategi
pengembangan usaha tani yang tepat untuk meningkatkan kesejahteraan petani
pepaya California yang ada di Desa Air Tawar. Hasil penelitian menunjukkan skor
yang didapat dari matriks IFAS dan EFAS diketahui bahwasannya nilai X adalah -
1,19 dan nilai Y adalah 0,55. Nilai tersebut menunjukkan bahwa usaha tani papaya
California di Kecamatan Gebang berada di kuadran Ill, yang artinya strategi yang
dapat dilakukan adalah meminimalkan masalah internal usaha tani sehingga dapat
merebut peluang usaha yang lebih baik. Analisis diagram SWOT yang sudah disusun
dari factor internal dan juga eksternal menghasilkan strategi WO, yaitu
memanfaatkan industry pengolahan yang efektif untuk mengembangkan produk
olahan papaya California memanfaatkan dukungan kuat dari pemerintah dan sektor
swasta untuk meningkatkan keterampilam dan kapasitas petani sebagai mitra
strategis. Dalam perspektif ekonomi Islam, kesejahteraan yaitu penyerahan diri
sepenuhnya kepada allah SWT. Kesejahteraan tidak hanya diukur dari aspek material
atau terpenuhinya kebutuhan jasmani seperti makanan dan tempat tinggal. Namun
ditekankan pada spiritual yakni ketenangan dan juga kenyamanan hati.
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PENDAHULUAN

Subsektor pertanian memegang peranan sangat penting dalam membangun
perekonomian nasional dimana sumber daya pertanian indonesia merupakan aset pembangunan
yang memiliki peluang besar untuk dijadikan salah satu sumber pertumbuhan ekonomi,
Beberapa subsektor yang menjadi bagian dari pertanian di Indonesia adalah subsektor
perkebunan, hortikultura, tanaman pangan, peternakan, dan perikanan. Subsektor-subsektor
tersebut telah banyak menyumbang keberhasilan pendapatan penduduk dan perekonomian
Indonesia. Dapat dilihat dalam PDRB Kabupaten Langkat atas dasar harga berlaku menurut
lapangan usaha tahun 2019- 2023 (persen) berikut :

Tabel 1.

PDRB Kabupaten Langkat Atas Dasar Harga Berlaku Menurut Lapangan Usaha, 2019-
2023 (persen)

Lapangan Usaha 2019 2020 2021 2022 2023
Pertanian, kehutanan dan perikanan 38,74% 39,57% 40,30% 41,34% 42,47%
Pertambangan dan penggalian 954% 9,22% 9,31% 9,49% 9,33%
Industry pengolahan 15,79% 15,89% 16,02% 1547% 14,59%
Pengadaan Listrik dan gas 0,20% 0,20% 0,20% 0,19% 0,18%

Pengadaan air, pengolahan sampah, 0,04% 0,04% 0,04% 0,03% 0,03%

limbah dan daur ulang
Konstruksi 763% 743% 7,34% 7,53% 7,72%

Sumber : Badan Pusat Statistik Kabupaten Langkat 2023

Dari data di atas Sektor pertanian juga menjadi sektor andalan terpenting dalam
pembangunan Kabupaten Langkat. Berikut ini adalah Tingkat kesejahteraan petani pepaya
California di Desa Air Tawar dari aspek pendapatan yang didapat berdasarkan hasil penelitian
berupa wawancara atau penyebaran kuisioner yang ditujukan langsung kepada petani pepaya
California. Dapat kita lihat pada tabel tersebut:

Tabel 2.

Penghasilan Petani Pepaya California Kecamatan Gebang

Kondisi Klasifikasi Jumlah %
Rp.1 juta — 2 juta 1 20%
Penghasilan setelah menjalankan usaha tani pepaya Rp. 2,1 juta—3 3 60%
California juta
3,1 juta—4 juta 1 20%
<Rp. 1juta 0 0%
Total 5 100%

Sumber : Data Diolah, 2024
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Dari tabel di atas, dapat diketahui bahwa kesejahteraan ekonomi petani pepaya
California di Desa Air Tawar belum terjadi secara merata. Yang mana petani mendapatkan
penghasilan 2,1 juta sampai dengan 3 juta setiap bulannya sebanyak 3 orang. Penghasilan petani
di desa air tawar ini ternyata masih jauh di bawah rata-rata pendapatan perkapita. Hal ini
disebabkan oleh berbagai faktor termasuk tingginya biaya produksi dan juga akses yang
terbatas ke teknologi dan juga pasar. Hal ini yang menjadikan alasan penulis untuk mencari
strategi yang cocok untuk mengembangkan usaha tani agar bisa meningkatkan kesejahteraan
peani yang ada di Desa Air Bersih.

Tabel3.

Total Produksi Buah Pepaya CaliforniaKecamatan Gebang

Tahun Total ProduksiPepayaCalifornia

(ton)
2021 200ton
2022 225ton
2023 250ton

Sumber : Hasilwawancara

Dari data tabel di atas total produksi buah pepaya California dari tahun 2021 sampai
dengan 2023 mengalami peningkatan yang signifikan. Penelitian ini memfokuskan pada
permasalahan yang menjadi sebab- sebab rendahnya penghasilan petani pepaya California.
Salah satu cara adalah dengan meningkatkan nilai tambahh produk melalui proses pengolahan
dan pemasaran yang lebih efektif.

Penelitian yang dilakukan oleh IIma Satriana Dewi, Darus dan Bagus Prasetyo yang
berjudul “Strategi Pengembangan Usahatani Nenas Di Kecamatan Tambang Kabupaten
Kampar”. Hasil dari penelitian ini adalah strategi yang diterapkan untuk usahatani nenas
kedepannya adalah berdasarkan analisis diagram SWOT adalah Strategi SO vyaitu
meningkatkan kemampuan dan pengetahuan SDM dalam teknologi budidaya nenas dan
meningkatkan luas lahan. Akan tetapi penulis menumukan celah kosong dari penelitian
sebelumnya yang mana menurut penulis hasil tersebut tidak signifikan. Dikarenakan terdapat
indikator belum adanya kelompok tani dan juga produk nenas yang tidak bertahan lama, yang
mana menurut penulis ini menjadi tolak ukur dari penilitian tersebut. Maka dari itu penulis
tertarik untuk meneliti lebih dalam mengenai strategi pengembangan yang tepat dan efektif
untuk para petani Pepaya California yang ada di Desa Air Bersih Kecamatan Gebang
Kabupaten Langkat. Strategi usaha dilakukan bukan hanya saat awal perencanaan saja, tetapi
harus dilakukan secara terus-menerus agar dapat tercapai tujuan bisnis dan keuntungan yang
lebih besar(Asmita et al., 2023). Berdasarkan uraian di atas, makaperludilakukan penelitian
sehingga penulis tertarik untuk melakukan peneitian dengan judul “Strategi Pengembangan
Usaha Tani Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Ditinjau Dari Perspektif Ekonomi Islam
(Studi Kasus Petani Pepaya California, Gebang Langkat)”.
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METODE

Penelitian ini menggunakan gaya penelitian kualitatif deskriptif. Metode
pengumpulan data yang digunakan merupakan wawancara dan observasi. Usaha tani pepaya
California di Desa Air Tawar Kecamatan Gebang Kabupaten Langkat, berfungsi sebagai unit
analisis penelitian. Pengambilan sampel secara purposive sampling, Ada dua tipe utama
purposive sampling, yaitu pengambilan sampel berdasarkan pertimbangan tertentu (judgment
sampling) serta pengambilan sampel kuota (quota sampling). Desa Air Tawar, Kecamatan
Gebang, Kabupaten Langkat sebagai lokasi penelitian. Pengambilan sampel kuota terhadap
lima petani pepaya California digunakan untuk memastikan jumlah responden secara
keseluruhan. Sumber data primer dan sekunder digunakan. Teknik deskriptif digunakan untuk
meneliti masalah dan menentukan bagaimana industri pepaya califronia di Desa Air Tawar,
Kecamatan Gebang, Kabupaten Langkat dipengaruhi oleh pengaruh internal dan eksternal.
Tabel IFAS (Internal Strategic Factors Analysis Summary) dan EFAS (External Strategic
Factors Analysis Summary) dibuat untuk merumuskan faktor-faktor strategis internal dan
eksternal dalam kerangka Strength-Wakness-Opportunities-Threat setelah faktor-faktor
internal dan eksternal diidentifikasi. Analisis SWOT digunakan untuk menganalisis
pengembangan usaha tani pepaya Califronia dengan mengidentifikasi beberapa aspek secara
metodis untuk membuat rencana bisnis (strategi SO, ST, WO, dan WT). Analisis ini
didasarkan pada penalaran yang dapat mengurangi bahaya dan kelemahan sekaligus
memaksimalkan peluang dan kekuatan. Setelah itu, diambil pilihan untuk memanfaatkan
Matriks SWOT untuk memastikan pendekatan organisasi yang paling menguntungkan,
sukses, dan efisien. Pada akhirnya, rencana strategis dapat dibuat, yang akan berfungsi
sebagai peta jalan untuk menyelesaikan tugas-tugas berikutnya.

HASILDANPEMBAHASAN
Hasil

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan oleh informan yaitu 5 petani yang
mempunyai usaha tani pepaya California, sehingga diperoleh beberapa faktor internal dan
eksternal. Adapun faktor internal yang menjadi kekuatan (strength) bagi usaha tani pepaya
CaliforniadiDesa Air Tawar yaitu:

Kualitashasil produksi
Hubunganbaikantarpetani
Kesuburantanah
Pengalaman petani

el NS =

Faktor internal yang menjadi kelemahan (weakness) bagi usaha tani pepaya California di
DesaAir Tawar yaitu:

Produk (buah pepaya California) yangtidak tahan lama.
Peralatan pertanian masihsederhana.

Modal petani yangkecil

Sulitnyamasuk ke pasar pepeya Californiabagi petanitradisional
Belumadanyakelompoktani

gk owdPE
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Faktor eksternal yang menjadi peluang (oppourtunity) bagi usaha tani pepaya California di
DesaAir Tawar yaitu:

Dayasaing penjualan pepaya Californiayangrendah
Perkembanganteknologi pertanian
Tingginyapermintaan pepayaCalifornia
Dukunganpemerintahatau pihak swasta
Tersediaindustri pengolahan

Faktor eksternal yang menjadi ancaman (threats) bagi usaha tani pepaya
Californiadi Desa Air Tawar yaitu:
Posisitawarpetanicenderung masihtergolonglemah.
Perkembanganpenyakittanamandan jugahama
Cuacayangtidak menentu
Hargayangtidak stabil
Mudahnyamendapat produk subtitusi

akrwnE

ok wdE

Pembahasan

Peneliti menggunakan analisis SWOT untuk menganalisis data yang telah diperoleh dari
hasil penelitian. Analisis dalam penelitian ini mencakup analisis tentang faktor-faktor internal
dan eksternal. Analisis lingkungan internal menggunakan tabel IFAS (Internal Factor Analysis
Summary) seperti padatabel berikut:

Tabel4.
Internal Factor Analysis Summary

FAKTOR-FAKTORINTERNAL

Kekuatan (Strenght) Bobot Rating Skor
Kualitas hasil produksi 0,065 2,4 0,15
Benihyangdigunakandanketersediaanunggul 0,076 2,8 0,21
Kesuburantanah 0,076 2,8 0,21
Pengalaman petani 0,093 3,4 0,31
Hubunganbaikantar petani 0,104 3,8 0,39
Jumlah 1,30

Kelemahan (Weakness)

Produk (buah pepaya California) tidak tahanlama 0,120 4,4 0,53
Peralatanyangmasihsederhana 0,115 4,2 0,48
Modal petani yangkecil 0,109 4 0,43
Sulitnya masuk ke pasar pepaya California bagi 0,098 3,6 0,35
petanitradisional

Belumadanyakelompoktani 0,137 5 0,68
Jumlah 1 2,49
Sumber: Datadiolah 2024
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Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa faktor kekuatan yang mempunyai
skor 1,30 diantaranya yaitu kualitas hasil produksi, benih unggul, kesuburan tanah,
pengalaman petani dan juga hubungan baik antar petani. faktor tersebut merupakan
kekuatanyangdimilikiolehparausahatani pepayaCalifornia yangadadi Desa Air Tawar
dalam mengembangkan usahanya. Dari hasil analisis matriks IFAS pada pengembangan
usaha tani pepaya California yang mencakup seluruh faktor internal (kekuatan dan
kelemahan) yaitu berupa jumlah -1,19 yang mana dapat diartikan bahwa usaha tani
pepaya California yang dibudidayakan oleh petani yang ada di Desa Air Tawar memiliki
kelemahan yang harus dibenahi dan diminimalkan agar bisa mengembangkan usaha tani
pepayacalifornia. Analisiseksternal menggunakantabel sebagai berikut:

Tabel5.

FAKTOR-FAKTOREKSTERNAL
Eksternal factor AnalysisSummary

Peluang (Oppurtunity) Bobot Rating Skor
Daya saing penjualan pepaya California yang masih 0,115 4,6 0,52
rendah
Tersediaindustripengolahan 0,115 4,6 0,52
Tingginyapermintaan pepaya California 0,1 4 0,4
Dukungan pemerintah danpihak swasta 0,11 4,4 0,48
Perkembanganteknologi pertanian 0,095 3,8 0,36
Jumlah 2,30

Ancaman (Threats)

Posisitawar petani yangmasihlemah 0,11 4,4 0,48
Perkembanganpenyakittanaman 0,08 3,2 0,25
Cuacayangtidak menentu 0,095 3,8 0,36
Hargayangtidak stabil 0,08 3,2 0,25
Mudahnyamendapatkan produk subtitusi 0,1 4 0,4
Jumlah 1 1,75

Sumber: Datadiolah2024

Dari tabel diatas maka dapat dilihat bahwa faktor eksternal pada aspek peluang
yang ada beberapa faktor yaitu sulitnya masuk ke usaha tani pepaya California,.
Berdasarkan matriks SWOT maka dapat diperoleh empat strategi utama yaitu strategi
strength-opportunities (SO), strategi weakness-opportunities (WO), strategi strength-
threat (ST) dan strategi weakness-threat (WT). Strategi tersebut diuraikan pada tabel
berikutini:
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Tabel 6.
AnalisisMatriksSWOT

IFAS STRENGHT(S) WEAKNESS (W)

1. Kualitashasil

Produktidaktahanlama

produksi Peralatanyang

2. Hubunganbaik sederhana
antar petani Modal yangterbatas

3. Kesuburan Penggunaanracun
tanah tanaman

4. Pengalaman Belumadanyakelompok
petani tani

EFAS 5. Benihyang

unggul

OPPORTUNITY (O)

STRATEGI(SO)

STRATEGI(WO)

1. Dayasaing Memanfaatkanindustri
penjualan pengolahanyangefektif
pepaya dengan
californiayang mengembangkan produk
rendah Ciptakanstrategi olahanpepaya California

2. Perkembangan yangmenggunakan yang lebihtahanlama
teknologi kekuatanuntuk danmemilikidayajual
pertanian memanfaatkan yangtinggi.

3. Tingginya peluang Memanfaatkan
permintaan dukunganyangkuatdari
pepaya pemerintahdanpihak
California swastauntuk

meningkatkan
keterampilan, kapasitas
petanidansebagaimitra
strategis.

THREATS(T) STRATEGI(ST) STRATEGI(WT)

1. Hargatidak
stabil

2. Penyakit
tanaman Ciptakanstrategi Ciptakanstrategiyang

3. Cuacayangtidak yangmenggunakan menimalkan kelemahandan
menentu kekuatanuntuk menghindariancaman

4. Posisitawar mengatasiancaman
petanilemah

5. Mudah
mendapatkan

produk subtitusi

Sumber : Datadiolah, 2024

Berdasarkan tabel IFAS dan EFAS diatas maka dapat digambarkan dengan
diagramanalisis SWOT sebagai berikut:

JPEK, Vol. 8, No. 2 Agustus 2024. - 923



Pertiwi, Nst, Daulay. Strategies For The Development Of The Tani Business In The Implementation Of Happening
With The Islamic Economic Perspectives (California Pepaya Farmers Case Study, Gebang Langkat)

Peluang (2,30)

E 3

Kuadran | mendukung

Kuadran 1l mendukung
strategi agresif

strategi turn arround

....... 0.55

-1,19

Kelemahan (2,49)
b
 J

(0€'T) ueyenyay

Kuadran IV mendukung Kuadran Il mendukung
strategi defensif strategi diversifikasi

v

Ancaman (1,75)

Gambar.1Diagram AnalisisSWOT

Berdasarkan diagram SWOT dan hasil perhitungan maka dapat disimpulkan
posisi bahwa usaha tani yang ada di Desa Air Tawar berada pada kuadran 111 yang mana
pada posisi ini usaha tani pepaya California yang dilakukan oleh para petani yang ada di
Desa Air Tawar memiliki posisi mengahadapi peluang yang sangat besar tetapi di lain
pihak usaha tani pepaya California menghadapi beberapa kendala/kelemahan internal.
Berdasarkan hasil analisis matriks SWOT diperoleh strategi yang telah dirumuskan
berdasarkan hasil penelitian adalah memanfaatkan industri pengolahan yang efektif
dengan mengembangkan produk olahan pepaya California yang lebih tahan lama dan
memiliki daya jual tinggi. yang mana strategi ini ialah solusi dari produk pepaya yang
tidaktahanlamadanditemukanmelalui pengembanganindustripengolahan yangefektif.
salah satu contoh solusi yang berpotensi adalah dengan mengembangkan produk olahan
pepaya Californiayang lebih tahan lama dan memiliki nilai jual tinggi. Dalam perspektif
ekonomi Islam, kesejahteraan yaitu penyerahan diri sepenuhnya kepada allah
SWT(Purwana, 2014). Kesejahteraan tidak hanya diukur dari aspek material atau
terpenuhinya kebutuhan jasmani seperti makanan dan tempat tinggal. Seperti firman
Allahsubhanahuwata'aladalam QS Al Quraisy, (106) ayat 3-4:

LTI F IR o-$i 5% )//o,nw o & o)if‘w"w 0%
) 5208 13 Y &l ol adaatal g 3Ab a4 50a € A
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Artinya : "Maka hendaklah mereka menyembah Tuhan pemilik rumah ini (Ka'bah) yang
telah memberi makanan kepada mereka untuk menghilangkan lapar dan mengamankan
merekadari ketakutan."”

Dariterjemahandiatasterdapattigaindikator kesejahteraan ekonomi masyarakat
yakni menyembah Tuhan, menghilangkan lapar dan juga menghilangkan rasa takut.
Petani yang telah memiliki tingkat keimanan yang tinggi terhadap Tuhannya akan
merasakan kesejahteraan dalam hidup. Serta dapat memenuhi kebutuhan hidup dengan
tidak berlebihan membuat petani tidak akan mengalami perasaan takut akan kemiskinan,
kelaparan, dan juga tindakan kriminalitas itu adalah tanda bahwa petani telah mencapai
tarafhidup yangsejahteramenuruthakikat pandangan Islam.

KESIMPULAN

Dari hasil analisis hasil penelitian dan juga pembahasannya, diperoleh bahwa analisis
SWOT adalah strategi yang tepat dalam pengembangan usaha tani pepaya California di
Kecamatan Gebang dengan strategi WO yaitu upgrade alat yang modern baik produksi maupun
pemasaran, menambah modal petani dengan mengikuti organisasi atau Lembaga yang
menyediakan modal usaha,menjalin kerja sama dengan pelaku industri pengolahan pepaya
California yang ada di Desa Air Tawar, Membentuk kelompok tani dan menyelenggarakan
penyuluhan dan juga meningkatkan kemampuan petaniagar lebih menguasai penggunaan racun
tanaman lewat tenaga pendamping. Dampak pengembangan usahatani pepaya California yang
adadi Desa Air Tawar sudah termasuk ke dalam Magashid Syariah. Indikator Magashid Syariah
terdiri dari Peningkatan kerohanian dengan amal jariyah (hifz ad-din), Peningkatan pemenuhan
kebutuhan pokok (hifz an-nafs), Peningkatan pemahaman petani terhadap kualitas produk untuk
pengembangan usaha tani (hifz al-agl), Peningkatan pemahaman keturunan dan turun
menurunnya usaha tani pepaya California mampu berkembang dengan baik (hifz an-nashl),
Peningkatan pendapatan petani (hifz al-maal). Kemunculan usaha tani benar-benar berdampak
positif terhadap peningkatan terhadap kesejahteraan masyarakatnya akibat tingkat
penganggurannyaberkurang sebabbertambahnyalapanganpekerjaanbaru.
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